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Abstract

The subject of the article is the question of the role of the bureaucracy in organizing and carrying
out the extermination of the Jews during World War II. The authors treat bureaucracy in two
ways. On the one hand, as a model for the functioning of Western societies, which base their
decision-making on laws and existing procedures, and on the other hand, as a functioning
administrative machine. The concept of bureaucracy described by Max Weber was comple-
mented by Martin Heidegger’s observations on modern technology and sociologists’ findings
on the causes and course of the Holocaust. The theoretical models were confronted with the
functioning of the Lodz Ghetto administration headed by Chaim Mordechai Rumkowski. In this
aspect, attention was paid, among other things, to the excessive growth of the bureaucracy, its
involvement in controlling the population and organizing deportations, and the significance of
introducing its own currency or postage stamps. The entire study was based on the literature
on the subject and archival materials.
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Wprowadzenie

W badaniach nad przyczyng zagtady Zydow $cieraly sie ze sobg dwa kierunki:
intencjonalizm i funkcjonalizm. Zasadnicza linia sporu odnosita si¢ do genezy
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»ostatecznego rozwigzania kwestii zydowskiej”. Wyjasniajac jego przyczyne,
intencjonalisci podkreslali znaczenie ideologii nazistowskiej, funkcjonalisci
natomiast stali na stanowisku, iz Holocaust byt rezultatem wielorakich okolicz-
nosci. Bardziej niz w Adolfie Hitlerze i/lub wysokich przedstawicielach Trzeciej
Rzeszy sil¢ sprawczg upatrywali w ,,bezosobowym” procesie biurokracji partyjnej
i wojskowej. Droga od idei do jej realizacji miata by¢ od poczatku do konca
wypelniona aktywno$cig administracyjng. Adolf Hitler nie zdzialtatby zbyt wiele,
gdyby zadanie nie bylo realizowane przez ogromny aparat administracyjny,
oparty na racjonalizacji metod osiaggania celow’.

Za ojca chrzestnego funkcjonalizmu uznawany jest wybitny badacz Holo-
caustu Raul Hilberg. W swoim opus magnum pt. Zagtada Zydéw europejskich?,
opublikowanym po raz pierwszy w 1961 r., sformulowat termin ,,maszyneria
zaglady” / ,machina zagtady” na okreslenie dziatalnoéci nazistowskiego aparatu
biurokratycznego. Nawigzat do tradycji Maxa Webera, ktory dostrzegal gtéwne
cechy biurokracji, m.in. bezosobowos¢, zastegpowalnos¢ uczestnikéw, konfor-
mizm oraz specyficzny podzial pracy, w ktérym kazdy z uczestnikéw odpowiada
za okre$lony etap wiekszego procesu, przez co nie ma wgladu w jego calosc.
R. Hilberg wskazywal na role urzednikéw i typowych proceséw spolecznych
w unicestwianiu Zydéw. Towarzyszylo mu zalozenie, ze Zagtada od poczatku
nie byta scentralizowana. Braly w niej udzial rézne struktury i to one skladaty
sie na biurokratyczng ,, maszyneri¢” czy ,,maching” Zagtady.

Hilberg wskazywal administracj¢ Zydowska jako tryb w machinie Zagtady,
co wywotalo fale krytyki skierowang wobec niego. Nie mniejsze ataki spotkaty
publikacje Hannah Arendt Eichmann w Jerozolimie, w ktorej autorka odwoly-
wala si¢ do wczesniejszych ustalen Hilberga. Okreélifa Zagtade jako ,,masakre
administracyjng’, wskazujac, iz biurokracja zydowska miata w niej kluczowe
znaczenie®.

Biorac pod uwage powyzsze, autorzy niniejszego artykutu podjeli probe
ukazania roli biurokracji w organizowaniu i realizacji zagtady Zydéw podczas
IT wojny $wiatowej na przykladzie funkcjonowania administracji zydowskiej.
Przedmiotem badan bylo getto t6dzkie. Do jego wyboru sktonila autoréw prze-
chowywana w Archiwum Panstwowym w Lodzi bogata pozostalos¢ aktowa
Przelozonego Starszenistwa Zydow w Getcie Lodzkim, ktéra jest najwiekszym
tego rodzaju zespolem znajdujacym si¢ w archiwach panstwowych i w najpel-
niejszy sposob obrazuje funkcjonowanie struktur administracji zydowskiej
w okresie II wojny $wiatowej*. Zespdt ten ma bezcenng warto$¢ historyczna,

! Z. Bauman, Nowoczesnos¢ i Zaglada, thum. T. Kunz, Wydawnictwo Literackie, Krakow
2009, s. 226.

> R. Hilberg, Zaglada Zydéw europejskich, t. 1-3, przekl. J. Giebuttowski, Centrum Badan nad
Zaglada Zydow, Warszawa 2013.

* H. Arendt, Eichmann w Jerozolimie. Rzecz o banalnosci zla, ttum. A. Szostkiewicz, Wydaw-
nictwo Znak, Krakéw 2022, s. 269.

* M.in. w Archiwum Panstwowym w Kielcach przechowywane sa akta Rady Starszych Zy-
dowskiej Gminy Wyznaniowej w Dabrowie Gorniczej z lat 1940-1944, liczace 52 j.a.; w Archi-
wum Panistwowym w Kielcach Oddzial w Sandomierzu przechowywany jest zespot Zydowska
Rada Starszych w Sandomierzu, sktadajacy si¢ z 1 j.a. z 1941 r; w Archiwum Pafstwowym
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a zawarte w nim materialy archiwalne dotykaja niemalze kazdego aspektu zycia
»dzielnicy zamkniete;”.

Drugim argumentem za wyborem getta tédzkiego jest fakt, iz byto ono naj-
wigkszym po warszawskim, najdtuzej istniejagcym gettem na ziemiach polskich.
Dzielnica zamknieta spotecznoséci zydowskiej w Lodzi okreslana jest mianem
fenomenu. Z wielkiego przemyslowego miasta wykrojono niewielki obszar
o powierzchni okofo 4 km* Wedlug szacunkéw badaczy zamieszkiwalo tam
w réznych okresach okoto 200 tys. 0séb, z ktorych przezylo zaledwie od 5 do
7 tys. osob. Pozostali umarli z glodu czy na skutek choréb lub zostali zamor-
dowani w o$rodkach zagtady w Chelmnie nad Nerem i w Auschwitz-Birkenau.

Kolejnym argumentem przemawiajacym za wyborem getta todzkiego jest
specyfika struktur jego administracji na tle innych dzielnic zamknigtych oraz oso-
bista pozycja Przetozonego Starszefistwa Zydéw Chaima Mordechaja Rumkow-
skiego®, ktdra zdaje si¢ nie miata odpowiednika w innych dzielnicach zamknie-
tych. Podobnie byto w przypadku procedur biurokratycznych oraz wyjatkowo
rozbudowanej w Lodzi administracji. Przytoczone fakty pozwalaja uznac getto
t6dzkie za idealny obiekt badati nad udzialem biurokracji w zagladzie Zydéw.

Zarys organizacji administracji getta tddzkiego

Wraz z wej$ciem do Lodzi oddziatéw Wehrmachtu (8 wrzesnia 1939) w dziejach
tamtejszej spolecznosci zydowskiej rozpoczat sie nowy etap. Lodzka Gmina
Zydowska staneta wobec trudnych do rozwigzania probleméw kadrowych i or-
ganizacyjnych. Z jednej strony musiala si¢ upora¢ z problemem braku wiladz,
z drugiej za$ skumulowal si¢ na niej od razu ogrom prac i nowe zadania, ktére
wychodzily poza jej dotychczasowe kompetencje.

Wtadze niemieckie powierzyly zorganizowanie zycia spotecznosci zydow-
skiej przedwojennemu cztonkowi Rady Lodzkiej Gminy Zydowskiej, prze-
mystowcowi i dziataczowi syjonistycznemu Chaimowi Mordechajowi Rum-
kowskiemu. Po uzyskaniu od komisarza miasta Alberta Leistera nominacji

w Radomiu znajdujg sie akta Naczelnej Rady Starszych Ludnosci Zydowskiej Dystryktu Radom-
skiego w Radomiu Oddziat Dowoddéw Osobistych z lat 1941-1942, obejmujacy 143 j.a.; w Archi-
wum Panstwowym w Warszawie przechowywane s3 akta Przewodniczacego Rady Zydowskiej
w Warszawie, skladajace si¢ z 66 j.a. — dane pozyskane z serwisu www.szukajwarchiwach.gov.pl
(dostep: 2.03.2024).

® Na temat Chaima Mordechaja Rumkowskiego m.in. M. Polit, ,,Moja zydowska dusza nie
obawia sig sgdu”. Mordechaj Chaim Rumkowski. Prawda i zmyslenie, Centrum Badan nad Zagtada
Zydow, Warszawa 2012; eadem, Legenda o krélu Chaimie: kilka uzupetniei do (przedwojennej)
biografii Chaima Mordechaja Rumkowskiego, [w:] Studia i szkice dedykowane Julianowi Bara-
nowskiemu, red. E. Wiatr, P. Zawilski, Archiwum Panstwowe w Lodzi, £6dz 2010, s. 166-199;
L. Eichengreen, Rumkowski, der Judendlteste von Lodz. Autobiographischer Bericht, Europdi-
sche Verl.-Anst./Rotbuch, Hamburg 2000; R. Scharf, Rola Ch. Rumkowskiego w todzkim getcie,
[w:] Dzieje Zydéw w Lodzi 1820~1944. Wybrane problemy, red. W. Pus, S. Liszewski, Wydawnictwo
UL, £6dz 1991, s. 301-310; M. Unger, Reassessment of the Image of Mordechai Chaim Rumkowski,
tlum. N. Greenwood, Yad Vashem, Jerusalem 2004; ,, Stuchajg stow Prezesa...”. Ksigga przeméwiet:
Chaima Mordechaja Rumkowskiego, red. i oprac. A. Sitarek, M. Trebacz, Archiwum Panstwowe
w Lodzi, Uniwersytet Lodzki. Centrum Badan Zydowskich, Lodz 2011.
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na Przetozonego Starszefistwa Zyddéw (13 pazdziernika 1939)° przystapit on do
formowania Rady Starszych (Altestenrat)’. Na podstawie pelnomocnictw uzy-
skanych 13 i 14 pazdziernika 1939 r. utworzyt w dzielnicy zamknietej® rozbudo-
wang administracje, ktéra regulowata wszelkie obszary zycia jej mieszkancow’.

Na przestrzeni lat 1939-1944 w tédzkiej dzielnicy zamknietej powstato kilka-
dziesigt réznego rodzaju wydzialéw, referatéw i agend o réznym rodowodzie.
Czgs¢ z nich byta kontynuacjg przedwojennej Lodzkiej Gminy Wyznaniowej
oraz prywatnych stowarzyszen i organizacji zydowskich, ktére dziataty na terenie
Lodzi przed wybuchem II wojny $wiatowej. Inne nie miaty swojego odpowied-
nika w dziatajacych przed wojna zydowskich organizacjach, jednak opieraly si¢
na znanych urzednikom dzielnicy zamknigtej wzorcach funkcjonowania i two-
rzone byly przez ludzi, ktérzy pracowali w analogicznych instytucjach w okresie
przedwojennym. W wigkszosci jednak komarki administracji zydowskiej getta
budowane byly od podstaw, w odpowiedzi na potrzebe chwili powodowana
zarzadzeniami wladz niemieckich lub inicjatywa samego Przelozonego Star-
szefistwa Zydow'’.

¢ Wistep, [w:] Kronika getta tédzkiego, t. 1: Styczeri 1941 - maj 1942, oprac. D. Dabrowska,
L. Dobroszycki, Wydawnictwo Lédzkie, £6dz 1965, s. XVIIL; A. Sitarek, ,,Otoczone drutem pari-
stwo”. Struktura i funkcjonowanie administracji Zydowskiej getta todzkiego, IPN, £.6dz 2015, s. 49.

7 Pojecie ,,Judenrat” (Rada Zydowska) uzywane jest w odniesieniu do ogétu form admi-
nistrowania skupiskami zydowskimi w okupowanej Polsce. W stosunku do gett utworzonych
w Kraju Warty, w tym getta t6dzkiego, stosowano okrelenie ,,Altestenrat” (Rada Starszych).
Okreslenie Rady Starszych pada w telefonogramie Rainharda Heydricha z 21 wrze$nia 1939 r.,
jednak w dokumentach z getta stosowane jest zamiennie z pojeciem ,,Rada Przyboczna” (Beirat).
W literaturze wystepuje rowniez termin ,,Rada Zydowska” (Judenrat), zaczerpniety z rozporza-
dzenia Hansa Franka z 28 listopada 1939 r. dotyczacego tworzenia Rad Zydowskich na terenie
Generalnego Gubernatorstwa.

® W obwieszczeniu prezydenta policji Johannesa Schifera z 8 lutego 1940 r. pojawia sie ter-
min ,Wohgebiet der Juden” (dzielnica dla Zydéw). Nie wystepuje w nim termin ,,getto”, figuruje
natomiast w nagtéwku tajnego okélnika prezydenta rejencji kaliskiej Friedricha Ubelhéra i brzmi:

»Bildung eines Gettos in der Stadt Lodsch”. Zob. Dokumenty i materialy do dziejéw okupacji
niemieckiej w Polsce, t. 3: Getto tédzkie, cz. 1, oprac. A. Eisenbach, Centralna Zydowska Komisja
Historyczna, Warszawa 1946, s. 26.

° Do gtéwnych monograficznych pozycji po§wieconych tematyce getta 1odzkiego nalezg m.in.:
Getto w Lodzi 1940-1944. Materialy z sesji naukowej 9 VIII 1984 ., red. ]. Fijalek, A. Galinski,
IPN, L6d% 1988; 1. (H.) Rubin, Zydzi w Lodzi pod niemieckg okupacjg 1939-1945, Wydawnictwo
Kontra, Londyn 1988; A. Low, Getto tédzkie / Litzmannstadt Getto. Warunki zycia i sposoby prze-
trwania, ttum. M. Pétrola, £.M. Ples, Wydawnictwo UL, £6dz 2012; P. Klein, Die ,,Gettoverwaltung
Litzmannstadt” 1940 bis 1944. Eine Dienststelle im Spannungsfeld von Kommunalbiirokratie und
Staatlicher Verfolgungspolitik, Hamburger Edition, Hamburg 2009; D. Dabrowska, Administracja
zydowska w Lodzi i jej agendy w okresie od poczgtku okupacji do zamknigcia getta (8 IX 1939 -
30 IV 1940), ,,Biuletyn Zydowskiego Instytutu Historycznego” 1963, nr 45/46; eadem, Struktura
i funkcje administracji Zydowskiej w getcie todzkim (maj-grudzies 1940), cz. 1, ,Biuletyn Zydow-
skiego Instytutu Historycznego” 1964, nr 51; eadem, Struktura i funkcje administracji zydowskiej
w getcie tédzkim (maj-grudziesi 1940), cz. 2, ,Biuletyn Zydowskiego Instytutu Historycznego”
1964, nr 52; A. Sitarek, ,,Otoczone drutem...

1% Informacje dotyczace administracji zydowskiej oraz jej reorganizacji odtworzone zostaly na
podstawie kwerendy archiwalnej akt PSZ przeprowadzonej przez A. Bryk. Istotna w tym zakresie
byla rowniez monografia A. Sitarek, ,,Otoczone drutem...
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W latach 1939-1940 uksztattowala si¢ zasadnicza cze$¢ administracji, ktéra
odpowiadatla za organizacj¢ przemieszczania ludnosci zydowskiej na teren
getta, jej rozlokowanie, zycie spoleczno-gospodarcze, bezpieczenstwo, a przede
wszystkim za prace. Na rok 1940 przypada organizacja rozbudowanego aparatu
kontrolnego w postaci Najwyzszej Izby Kontroli, Stuzby Porzadkowej, proku-
ratury, sadu i wiezienia. Realizacja zarzadzen wtadz niemieckich dotyczacych
m.in. przesiedlenia do getta czy organizacji zycia i pracy pociagala za soba
konieczno$¢ rozbudowy struktur administracyjnych. Powstawaly wiec ko-
morki odpowiadajace za zapewnianie porzadku, organizacje dostaw Zywnosci,
prowadzenie rozliczen finansowych oraz zajmujace si¢ zapewnianiem pomocy
potrzebujacym. Kolejne lata to okres reorganizacji istniejacych agend oraz
tworzenia nowych, do realizacji doraznych zadan. Zmiany nie byly juz jednak
tak intensywne. Do czasu ogloszenia zarzadzenia o utworzeniu 8 lutego 1940 r.
dzielnicy zamknietej funkcjonowalo 14 agend. Wedlug stanu na dzien zamknie-
cia getta 30 kwietnia 1940 r. w strukturach administracji pracowalo 21 komérek,
a z koncem grudnia funkcjonowaly juz 32 gléwne jednostki organizacyjne.

W kolejnych dwdch latach agendy ulegty przeksztalceniom dopasowujacym
je do zmieniajgcej si¢ sytuacji w dzielnicy zamknietej. Powstaly nowe komorki,
a inne ulegaly likwidacji w zwigzku z brakiem sensu dalszego ich istnienia. Zmia-
ny te nie mialy jednak tak intensywnego charakteru jak w okresie poprzednim.

Rok 1942 stanowi w historii Zydéw, getta t6dzkiego i administracji zydow-
skiej istotng cezure. Podczas konferencji w Wannsee 20 stycznia 1942 r. podjeto
decyzje o fizycznym unicestwieniu Zydéw - zapisala si¢ ona w historii pod
nazwa ,,ostateczne rozwigzanie kwestii zydowskiej”**. Od tamtej pory modyfi-
kacja administracji zmierzala do utworzenia komorek, ktérych zadaniem byta
realizacja planu przemieszczania na teren getta mieszkancow likwidowanych
prowincjonalnych gett Kraju Warty oraz deportacji mieszkancéw getta 6dzkiego
do obozu zaglady Chelmno nad Nerem.

Po zakonczeniu akeji wysiedleniczej z wrzednia 1942 r. niemal wszyscy miesz-
kancy tédzkiego getta pracowali w fabrykach i warsztatach lub w aparacie ad-
ministracyjnym obstugujacym dzielnice zamknieta. Na druga potowe tego roku
przypadalo przeksztalcenie getta w obdz pracy. We wrzesniu administracja
skladata si¢ z 42 gtéwnych agend i od tamtej pory az do likwidacji gettaw 1944 r.
resorty pracy byly gtéwnym elementem administracji. Pozostale jednostki pel-
nity funkcje obstugi zaktadéw lub zatrudnionych w nich robotnikéw. Ich rola
zostala zredukowana jedynie do zapewniania ,,spokoju i porzadku” w getcie.

Struktura organizacyjna maszynerii administracyjnej w getcie 16dzkim od-
zwierciedlala jej dwoista role w procesie Zagtady. Za realizacje zadan zwiazanych
z przetrwaniem ludnosci Zydowskiej odpowiadaly agendy m.in. zdrowia, opieki
spolecznej, aprowizacji oraz Urzad Pracy, natomiast dziatalnos$¢ zwigzana z Zagta-
da mozna dostrzec najwyrazniej w funkcjonowaniu m.in. Urzedu Stanu Cywilne-
go, Biura Meldunkowego, Wydzialu Statystycznego, Wydziatu Prezydialnego p6z-
niejszego Centralnego Sekretariatu, Stuzby Porzadkowej i Komisji Wysiedlenczej.

' R. Hilberg, Zagtada Zydéw europejskich..., t. 2, s. 489.
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Rozbudowana administracja miala przelozenie na rozrost biurokracji, sto-
sowane procedury czy obieg korespondencji, zwtaszcza po zamknieciu granic
getta. W pierwszym okresie funkcjonowania administracji do czasu zamknig-
cia getta obieg pism'? ograniczat si¢ do minimum i nie miat wielu punktéw
zatrzymania. Przeplyw informacji odbywal si¢ pomiedzy Przetozonym Star-
szefistwa Zydéw Chaimem Mordechajem Rumkowskim a wladzami i firmami
niemieckimi oraz pomiedzy Rumkowskim a tworzacymi sie wydzialami oraz
zydowskimi odbiorcami prywatnymi, przedwojennymi stowarzyszeniami, to-
warzystwami spoleczno-kulturalnymi i instytucjami.

Zmiany nastgpily wraz z zamknieciem granic getta w maju 1940 r."?, reorga-
nizacjg struktur administracji i utworzeniem gtéwnych wydziatéw. Nastgpito
wowczas odejscie od przedwojennego wzorca sekretariatu Lodzkiej Gminy
Zydowskiej, a odpowiedzialno$¢ za wykonywanie czynnoéci kancelaryjnych
ulegta rozproszeniu pomig¢dzy poszczegdlne komorki organizacyjne. Uksztatto-
wal sie model, w ktérym to adresat wytyczat drogi przeptywu informacji w ad-
ministracji Przelozonego Starszeristwa Zydéw, wyznaczal obieg pism i punkty
zatrzymania. Obieg pisma, ktorego adresat zlokalizowany byt poza terenem getta,
réznil si¢ od obiegu i punktéw zatrzymania pisma wewnetrznego. Kancelarie
i sekretariaty wydzialowe przejely wykonywanie czynnosci kancelaryjnych,
ale wylacznie dla pism ,wewnetrznych” getta w zakresie swoich kompetencji.
Powstaly po reorganizacji Centralny Sekretariat stal si¢ komorka zatatwiajaca
okreslony zakres spraw getta oraz pelnit role biura Rumkowskiego i gtéwnej
kancelarii dla pism pochodzacych od wladz i instytucji zlokalizowanych poza
granicami getta.

Obieg pisma pochodzacego spoza dzielnicy zamknietej odbywal sie dos¢
sprawnie. Praktyka weryfikowata i uzalezniata go od rodzaju spraw, jakie byly
zalatwiane. Bardzo prosty byl obieg pisma, ktérego rozstrzygniecie przygoto-
wywal wylgcznie personel Centralnego Sekretariatu. Wydtuzat si¢ natomiast,
gdy realizacja wymagala merytorycznego udziatu innej komorki organizacyjnej,
pismo miato wowczas wigcej punktéw zatrzymania. Nieco rozbudowany byt tryb
dekretacji (wstepny — w Centralnym Sekretariacie, wtasciwy — w komorce), ale
bardzo czesto wlasciwa dekretacja odbywala si¢ juz na poziomie Centralnego
Sekretariatu. Rozszerzony byl réwniez zakres aprobaty. W pierwszej kolejnosci
na gruncie wydzialu (akceptacja kierownika), kolejno w Centralnym Sekre-
tariacie (sekretarka) i ostateczna aprobata i uwierzytelnienie przez Chaima
Mordechaja Rumkowskiego badz sekretarke Dore Fuchs.

Szczegdlnymi komérkami organizacyjnymi byly Wydziat Stanu Cywilnego
(dzialajacy w strukturze Wydzialéw Ewidencji Ludnosci) oraz Centralne Biuro
Resortéw Pracy. Pierwszy prowadzil samodzielnie korespondencje z zakresu
aktu stanu cywilnego i spraw meldunkowych, drugi — w sprawach zamoéwien.

12 Obieg korespondencji zostal odtworzony przez A. Bryk na podstawie analizy akt PSZ.

'* Prezydent policji Johannes Schafer 8 lutego 1940 r. wydat zarzadzenie o utworzeniu ,,dziel-
nicy zamknietej” i nakazat Zydowskiej ludnoéci Lodzi przeniesienie si¢ na Stare Miasto, Batuty
oraz Marysin. Do konca kwietnia 1940 r. na teren tworzonej dzielnicy przeniesli sie wszyscy
¥6dzcy Zydzi. Zob. Dokumenty i materiaty..., s. 35.
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Charakter ich dzialalnosci sprawit, ze czes¢ korespondencji pochodzacej od
instytucji zlokalizowanych poza terenem dzielnicy zamknigtej byla przez nie
prowadzona samodzielnie, z pominigciem Centralnego Sekretariatu. Kore-
spondencja w obiegu wewnetrznym sprowadzala si¢ do jej wymiany pomiedzy
wydzialami i agendami administracji.

Nazwy wydzialéw oraz zakresy ich dziatalnosci nie réznily sie w sensie for-
malnym od innych komdrek organizacyjnych ,tradycyjnych” urzedéw. Analo-
gicznie specyficzny podzial pracy oraz przestrzeganie regul biurokratycznych
przez urzednikéw administracji zydowskiej i wypelniane przez nich zadania
nie odbiegaly zasadniczo od pracy zwyklych urzednikéw, a panujace zasady, na
jakich je oparto, wpisuja si¢ w model wspdlczesnej administracji zapropono-
wany przez M. Webera'*.

Administracja zydowska stosowata liczne procedury, ktdre spinaty w klamry
organizacji zaréwno jej dziatalno$¢, jak i funkcjonowanie zycia w dzielnicy
zamknietej. Pierwsze procedury okreslaty technike powolywania do pracy oraz
tryb meldowania w dzielnicy zamknietej. Kolejne powstawaly wraz z rozbudowa
struktur administracji i organizacja zycia spoleczno-gospodarczego oraz socjal-
nego getta. Opracowane zostaly wowczas m.in. procedury rejestracji narodzin,
$lubéw i $mierci, wydawania kart tozsamosci, kart pracy, kart zywnosciowych
i kart na przydzial warzyw oraz kart ostatecznych, ktore okreslaly tryb depor-
tacji ludnosci do obozéw zaglady.

Podstawg realizacji procedur byly zwykle obwieszczenia Przelozonego Star-
szefistwa Zydow, ktére normowaly okreslone zagadnienia, np. zgtaszanie naro-
dzin dziecka (bgdace podstawa prowadzenia rejestracji urodzen oraz meldunku
narodzonych dzieci)'’, zameldowanie mieszkanca dzielnicy zamknietej', reje-
stracje $mierci mieszkanca'’, przydziat zywnosci'®, meldunek'®, przeprowadza-
nie spisu ludnosci getta®®, deportacje Zydéw z Rzeszy i Protektoratu®'.

Same procedury nie byly unormowane, a ich zasady i stosowanie regulowata
praktyka i potrzeba chwili. Ich realizacja wymagata z jednej strony wykonania
szeregu czynnosci, przygotowania licznych pism oraz wypelnienia drukéw
urzgdowych przez urzednika, z drugiej za$ przedtozenia przez mieszkanca
wielu dokumentdéw. I tak np. aby wystawi¢ mieszkancowi karte tozsamosci

'* From Max Weber: Essays in sociology, red. H.H. Gerth, W.C. Mills, Imprint Routledge,
London 1970, s. 214-215.

!5 Archiwum Panistwowe w Lodzi (dalej: AP £.6dz), Przetozony Starszenistwa Zydéw w Getcie
Lodzkim (dalej: PSZ), sygn. 1066, Obwieszczenie nr 62 z 17 czerwca 1940 r., Obwieszczenie
nr 117 z 2 wrze$nia 1940 r., s. 47, 104.

'¢ Ibidem, Obwieszczenie nr 35 z 9 maja 1940 r., s. 23.

7" Archiwum Instytutu YIVO w Nowym Jorku (dalej: Archiwum YIVO), The Nachman Zona-
bend Collection, RG 241/313; Archiwum Zydowskiego Instytutu Historii, Zbidr obwieszczen i za-
rzadzen wladz okupacyjnych 1939-1945, sygn. 241/397, Obwieszczenie nr 192 z 15 stycznia 1941 r.

'® Archiwum YIVO, The Nachman Zonabend..., RG 241/441, Obwieszczenie nr 338 z 25 li-
stopada 1941 r.

¥ AP L6d7, PSZ, sygn. 1066, Obwieszczenie nr 35 z 9 maja 1940 1., s. 23.

** Ibidem, Obwieszczenie nr 60 z 12 czerwca 1940 r., s. 45.

21 Archiwum YIVO, The Nachman..., RG 241/491, Obwieszczeniu nr 380 z 29 kwietnia 1942 r.
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(dowod osobisty), urzednik zobowiazany byt do skrupulatnego wypelnienia
protokotu stwierdzenia tozsamo$ci mieszkanca. Formularz, podobnie zreszta
jak wiele innych dokumentéw, byt sporzadzany w jezyku polskim i niemieckim.
W druku protokotu nalezalo wpisa¢ dane personalne ubiegajacego si¢ o po-
$wiadczenie tozsamosci, dane §wiadkow oraz ich o$wiadczenia stwierdzajace
personalia wnioskodawcy, potwierdzenie przez wnioskodawce o$wiadczen
swiadkéw. Kolejno protokét wymagat uwierzytelnienia poprzez przystawienie
okragtej pieczgci Wydziatu Stanu Cywilnego oraz podpis jego kierownika. Poni-
zej znajdowala sie adnotacja potwierdzajaca wydanie karty tozsamosci. Ta czg§¢
protokotu byta podpisywana przez referenta prowadzacego sprawe i kierownika
wydzialu. Zainteresowany kwitowal odbiér karty datg i podpisem na protokole.
Na drugiej stronie protokotu wklejano zdjgcie osoby ubiegajacej sie o dokument.
Gdy zaistniala taka konieczno$¢, na marginesach karty wpisywano odrecznie
sprostowania®?.

Jedna z dziedzin, ktdra zostala uregulowana proceduralnie, byto prowadzenie
przez administracje¢ zydowska ksigg stanu cywilnego. Powotano do tego Wydziat
Stanu Cywilnego, ktorego obowigzkiem byto m.in. sporzadzanie aktéw urodzen,
malzenstw i zgondéw. Ksiegi urodzen i zgonéw prowadzone byly jednoczes-
nie w getcie i w Urzedzie Stanu Cywilnego w Litzmannstadt®’. Miejski Urzad
Stanu Cywilnego sporzadzal je na bazie ankiet o nazwach Zgloszenie urodzenia
i Zgloszenie $mierci, ktdre byly przesytane przez administracje zydowska®*.
W przypadku ksigg urodzen dane zapisane w ksiggach gettowych roznity si¢ od
tych zapisanych w ksiegach miejskich imionami 0s6b urodzonych. W aktach
prowadzonych przez Urzad Stanu Cywilnego w Litzmannstadt wpisywano od-
powiedniki imion zydowskich zgodnie z listg imion zydowskich zatwierdzona
w 1938 r. przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych Rzeszy™”.

Warto zaznaczy¢, ze np. Rada Zydowska dziatajaca w getcie w Warszawie nie
posiadala kompetencji Urzedu Stanu Cywilnego. W jej strukturach funkcjono-
wal urzad przedmetrykalny, a przy Wydziale Ewidencji Ludnosci Zydowskiej
dziatala delegatura Wydzialu Ewidencji Ludnosci Zarzadu Miejskiego, ktora
poswiadczata metryki urodzenia lub $§wiadectwa zgonu. Po ich uzyskaniu wy-
dawany byt akt urodzenia lub zgonu®®.

22 AP w Lodzi, PSZ, sygn. 970.

** Litzmannstadt — 11 kwietnia 1940 r. z rozkazu A. Hitlera wcielona do IIT Rzeszy £.6dZ
otrzymala nazwe Litzmannstadt na cze$¢ pruskiego generata Karla Litzmanna (1850-1936), ktory
wslawil sie w bitwie o £L6dZ w 1914 r.

?* Urzad Miasta Lodzi, Departament Organizacji Urzedu i Obstugi Mieszkanicéw, Urzad
Stanu Cywilnego (dalej: USC w Lodzi), Akta zbiorowe Standesamt Litzmannstadt [niesygnowane,
nienumerowane].

> 'W 1938 r. zostata wydana Ustawa o zmianie nazwisk i imion. Na mocy rozporzadzenia
wykonawczego z 17 sierpnia 1938 1. Zydzi mieli obowigzek doda¢ do pierwszego imienia drugie
imie ,Israel’, Zydowki za$ drugie imie ,,Sara’, z wyjatkiem oséb noszacych imiona znajdujace
sie w spisie zatwierdzonym przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych. Zob. R. Hilberg, Zagtada
Zydéw europejskich..., t. 1, s. 199-200.

*¢ B. Engelking, J. Leociak, Getto warszawskie. Przewodnik po nieistniejgcym miescie, Stowa-
rzyszenie Centrum Badan nad Zagtada Zydow, Warszawa 2013, s. 196-197.
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Prowadzenie ksiag stanu cywilnego, w ktérych zapisywano urodzenia, mat-
zefistwa i zgony mieszkancéw getta 16dzkiego, wymagato licznych czynnodci.
Po zgloszeniu przez ojca lub najblizszego krewnego zameldowania narodzo-
nego dziecka wyznaczano termin sporzadzenia aktu urodzenia. Ojciec byt
zobowigzany zglosi¢ si¢ do urzedu z aktem §lubu i zas§wiadczeniem ze szpitala
lub od akuszerki przyjmujacej pordd wraz z dwoma $wiadkami posiadajacy-
mi dokumenty tozsamo$ci*’. Na tej podstawie Referat Narodzin sporzadzat
akt urodzenia. Ksiggi skladaty si¢ z formularzy w jezyku polskim i niemiecki.
Odnotowywano w nich dane osoby zgtaszajacej narodziny (ojciec lub krewny),
imiona i nazwiska $wiadkow, adresy ich zamieszkania, dane z zas§wiadczenia
ze szpitala badz od akuszerki, date, godzing i miejsce porodu (szpital lub adres
mieszkania, w ktérym nastapil pordd), dane personalne matki dziecka, infor-
macje o $lubie rytualnym rodzicéw dziecka, o plci i nadanym imieniu. Akt
urodzenia byl podpisywany przez zglaszajacego narodziny i §wiadkéw oraz
zaopatrywany w piecze¢ Wydziatu Stanu Cywilnego i podpis jego kierownika®®.

Procedure rejestracji §lubow religijnych oparto na przedwojennym prawie
polskim. Narzeczeni byli zobowigzani do zgloszenia sie do Referatu Slubéw
z dowodami tozsamo$ci. Na miejscu wypelniali oswiadczenie bedace podsta-
wa opublikowania (wywieszenia) dwdch zapowiedzi*®. Po trzech tygodniach,
przy braku sprzeciwu, nowozency otrzymywali zezwolenie na zawarcie §lubu.
Po zawarciu malzenstwa umieszczano specjalng adnotacje na zaswiadczeniu,
z ktérym mloda para wracata do Referatu Slubow. Tam ostatecznie potwierdza-
no fakt rejestracji stanu cywilnego poprzez sporzadzenie tzw. zgtoszenia §lubu
religijnego. O$wiadczenia bedace podstawg ogloszenia zapowiedzi prowadzono
w postaci formularzy i sporzadzano w trzech jezykach: niemieckim, polskim
oraz w jidysz. Byly one uzupelniane na kolejnych etapach procedury zawarcia
$slubu. Nowozency dostarczali informacje dotyczace ich danych osobowych.
Urzednik referatu potwierdzal przyjecie oswiadczenia poprzez zarejestrowanie
formularza w repertorium zapowiedzi. Referent potwierdzal ztozenie przez
nowozencéw oswiadczenia poprzez umieszczenie w odpowiedniej pozycji pod-
pisu i daty oraz przystawienie pieczeci o pobraniu oplaty za §lub. W nastepne;j
sentencji o$wiadczenia referent umieszczal date i podpis, potwierdzajac tym
samym przeslanie zapowiedzi $lubu do Sekretariatu Wydzialu Stanu Cywil-
nego i Kancelarii Rabinackiej celem ogloszenia. Na podstawie zaswiadczenia
przestanego przez Sekretariat i Rabinat referent potwierdzat datg i podpisem
wywieszenie (opublikowanie) zapowiedzi w synagodze. Ostatecznie urzednik
uzupelnial o§wiadczenie o date zawarcia zwigzku malzenskiego, jego rejestracje
oraz w razie koniecznosci o informacje na temat zawarcia umowy przedslubne;j*.

Zapowiedzi $lubne byly formularzem prowadzonym w jezyku polskim,
niemieckim i w jidysz. Druk zawieral dane personalne mlodej pary, ponizej
umieszczano nazwe urzedu i komorki organizacyjnej, podpis jej kierownika

7" AP L6dz, PSZ, sygn. 1066, s. 104.
® Ibidem, sygn. 886; USC w Lodzi, Ksiegi urodzen [akta niesygnowane, nienumerowane].
Przed wojng wymagano trzech zapowiedzi.
% AP w Lodzi, PSZ, sygn. 926.

N

29

227



Biurokracja w machinie zagfady. .. RES GESTAE 2024 (18)

oraz date publikacji zapowiedzi’'. Byly one rejestrowane w repertorium, kt6-
rego poszczegdlne rubryki wypelniano wraz z kolejnymi etapami realizacji
procedury zawarcia zwigzku malzenskiego. Formularz zapowiedzi skladat sie
z czterech gléwnych czedci. Pierwsze dwie zawieraly informacje dotyczace na-
rzeczonego i narzeczone;j. Trzecia cze$¢ — zapowiedZ matzenstwa — obejmowata:
date i miejsce opublikowania, ewentualny powod, dla ktérego matzenstwo nie
powinno zosta¢ zawarte, date i numer informacji Wydzialu Stanu Cywilnego,
date Slubu. Ostatnia cz¢$¢, czwarta, zawierala dane o rabinie, ktory udzielat slubu
religijnego: imie i nazwisko, numer ewidencyjny’?. Ostatnim niejako etapem
rejestracji zawarcia zwigzku malzenskiego bylo sporzadzenie aktu §lubu przez
Referat Slubow. Byl on sporzadzany na podstawie adnotacji umieszczonych
przez rabina na zezwoleniu §lubu, potwierdzajacych zawarcie przed nim $lubu
religijnego oraz jego date. Druki aktu $lubu byly sporzadzane w jezyku pol-
skim, niemieckim i jidysz w formie o$§wiadczenia skladanego przez mloda pare.
Formularze zawieraly: numer i date ztozenia o§wiadczenia, miejsce zgloszenia,
imiona i nazwiska pana i panny mlodej, ich stan cywilny, zawody, imiona rodzi-
cow, daty i miejsca urodzenia, miejsca zamieszkania, dowody tozsamosci oraz
ich rodzaje, daty i informacje o tym, przez kogo zostaly wydane. Kolejne pola
informowaly o zawarciu $lubu religijnego, imieniu i nazwisku rabina udziela-
jacego $lubu, ogloszonych zapowiedziach $§lubnych, przediozeniu w Referacie
Slubéw zaswiadczenia wydanego przez rabina, dacie jego sporzadzenia oraz
jego numerze. Nastepne obejmowaty dane o §$wiadkach: ich imiona i nazwiska,
zawody, wiek, miejsca ich zamieszkania, rodzaje dokumentéw tozsamosci, ich
numery i informacje, przez kogo zostaly wystawione.

We wrzesniu 1942 r. Kolegium Rabinackie zostato rozwigzane po wywiezieniu
jego cztonkéw do obozu zagtady Chelmno nad Nerem?®’. Tym samym zaprze-
stano udzielania §lubow religijnych, a zadanie udzielania §lubu na zmienionych
zasadach przejat Rumkowski. Zgloszenia slubu sporzadzane po zlikwidowaniu
Urzedu Rabinackiego réznily si¢ od wezedniejszych jedynie zapisami dotycza-
cymi dokumentu potwierdzajacego $lub oraz brakiem zapisu o przeprowadzo-
nych zapowiedziach §lubnych. Stosowne pola druku informowaly o przedto-
zeniu za$wiadczenia wystawionego przez Przetozonego Starszeristwa Zydow>?,
jego dacie i numerze oraz o dacie i godzinie zawarcia zwigzku malzenskiego®”.
Zgloszenia slubu byly podpisywane przez swiadkéw, pare mlodg i referenta
przygotowujacego akt. Uwierzytelniano je pieczecig Wydziatu Stanu Cywilnego
oraz podpisem jego kierownika.

*! Ibidem.

*? Ibidem, sygn. 925.

** W dniach 5-12 wrze$nia 1942 r. miaty miejsce deportacje z getta do obozu w Chelmnie
nad Nerem chorych, dzieci do lat 10 i 0s6b powyzej 65 r.z. Wysiedleniem zostali réwniez objeci
czlonkowie Kolegium Rabinackiego. Deportacja nazywana od ogloszonego wéwczas zakazu
opuszczania mieszkan Allgemeine Gehsperre ,,szperg” badz ,wielka szperg”

** Kronika getta tédzkiego / Litzmannstadt Getto 1940-1944, t. 2, red. J. Baranowski et al.,
Wydawnictwo UL, £6dZ 2009, s. 562; ibidem, t. 5, s. 311.

% USC w Lodzi, Ksiegi $lubéw [akta niesygnowane, nienumerowane).
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Analogicznie byly prowadzone akta zgonow, rejestrowane zaréwno w getcie
przez Referat Zgondw, jak i w Urzedzie Stanu Cywilnego w miescie. Referat
Zgondéw przygotowywal akt na bazie przedtozonej karty zgonu podpisanej
przez lekarza. Pierwsze kroki nalezato skierowa¢ do Wydzialu Meldunkowego
i wymeldowa¢ zmartego, nastepnie do Referatu Zgonow, gdzie na podstawie
potéwki karty zgonu i oswiadczenia dwéch $wiadkéw sporzadzano akt zgonu.
Smier¢ miata by¢ zglaszana przez dwéch dorostych $wiadkéw posiadajacych
dowody osobiste. Oprocz zaswiadczenia o zgonie, dokumentu tozsamosci zmar-
tego i ksigzki meldunkowej niezbedne byly karty chlebowe i zywno$ciowe. Akta
zgonéw sporzadzone w danym roku w postaci formularza byly prowadzone
w dwoch ksiegach. Jedna zawierata akta o numerach parzystych, druga - niepa-
rzystych. Umozliwilo to zalatwianie formalnosci dla dwoch oséb jednoczesnie.
Akta zgondw, formalnie nazywane Zgloszeniami zgonéw, byly dwustronnymi
formularzami prowadzonymi w jezyku niemieckim i polskim. Ze wzgledu na
ogrom pracy akta zgonu wypisywano w jezyku polskim. W jezyku niemiec-
kim sporzgdzano je wtedy, gdy ksiega nie byta potrzeba do pracy biezacej*®.
W akcie zgonu podawano: datg i miejsce zgloszenia $mierci, imiona i nazwiska,
wiek, zawody, adresy zamieszkania i dowody tozsamosci 0séb zglaszajacych
$mier¢, imi¢ i nazwisko osoby zmartej, jej zawdd, stan cywilny, wyznanie, date
i miejsce urodzenia, miejsce zamieszkania, imiona rodzicéw oraz date, godzi-
ne i miejsce $mierci. Zawierat on réwniez dane o wdowie lub wdowcu. Byt pod-
pisywany przez dwoch swiadkéw oraz uwierzytelniany poprzez umieszczenie
prostokatnej pieczeci Wydziatu Stanu Cywilnego oraz podpis jego kierownika.
Kazdg strong zaopatrywano w okragla piecz¢¢ z otokowym napisem Wydziatu
Stanu Cywilnego.

Nie mniej czasochtonne byly procedury zwigzane z meldunkiem. Ludno$¢
getta zapisywano do ksiag meldunkowych prowadzonych wedlug rejonow
i ulic*’. Réwnolegle funkcjonowaty, prowadzone przez administratoréw do-
moéw, domowe ksigzki meldunkowe. Zawieraty one $ciste i sprawdzone spisy
mieszkancéw lokali getta. Obie ewidencje byly ze soba zgodne, a ich dane
wspotzalezne®®. Ich korelatywno$¢ wynikata z procedury zameldowania, wy-
meldowania i przemeldowania. W pierwszej kolejnosci mieszkaniec getta zgta-
szal si¢ do administratora domu, w ktérym mial zamieszka¢. W zaleznosci od
czynnosci administrator wypelniat w dwoch egzemplarzach formularz zamel-
dowania, przemeldowania, wymeldowania oraz wlasciwe rubryki w domowej
ksigzce meldunkowej. Na kolejnym etapie urzednik Biura Meldunkowego na
podstawie przedlozonych kart zameldowania, wymeldowania i przemeldowa-
nia oraz wpiséw do domowej ksigzki meldunkowej zapisywal mieszkanca do
prowadzonej przez wydzial ksiegi meldunkowej lub wprowadzal w niej zmiany
zwigzane z wymeldowaniem i przemeldowaniem®. Warto przyjrze¢ sie samym

*¢ Archiwum Yad Vashem, N. Zonabend Collection about the Lodz Getto, sygn. 0-34/201, s. nlb.
7 Kronika getta tédzkiego / Litzmannstadt Getto 1941-1944..., 1. 5, 5. 217.
Ibidem.
3 AP w Lodzi, PSZ, sygn. 1064, s. 15-16.
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formularzom zameldowania, przemeldowania i wymeldowania. Na uwage za-
stuguje ich kolor, zalezny od czynnoséci meldunkowej. Zamieszczane w nich
informacje odnoszace si¢ do danych osobowych lokatora byly identyczne. Ko-
lejne informacje, w zaleznosci od karty, byly juz odmienne. Formularz karty
zameldowania koloru zéttego, blankiet kart przemeldowania koloru bialego
oraz kart wymeldowania koloru rézowego zawieraly kolejno dane dotyczace
zameldowania, przemeldowania lub wymeldowania*°.

Zaréwno w ksiegach meldunkowych, jak i na kartach meldunkowych sporza-
dzano adnotacje zwigzane ze $miercig mieszkanca w getcie oraz z wysiedleniem
do miejsc zaglady (z podaniem daty oraz numeru transportu).

Ksiegi stanu cywilnego oraz ksiegi meldunkowe, skrupulatnie prowadzone
przez urzednikow getta, zapewnialy administracji $cisty nadzér nad ludnoscia
i nieustajacy dostep do informacji niezbednych do planowania kazdego aspektu
zycia dzielnicy zamknietej, facznie z dystrybucja Zywnosci, a w pdzniejszym
okresie z deportacjami.

Ilustracja 1. Przyktadowa karta meldunkowa z adnotacja o wysiedleniu pierwszym transportem

Trécko: AP L6z, PSZ, sygn. 1011,

® Ibidem, sygn. 1011.
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W roku 1942 struktura administracji tédzkiego getta ulegta kolejnym mo-
dyfikacjom, zmierzajacym przede wszystkim do dostosowania jej do realizacji
m.in. planu deportacji mieszkancow getta do obozéw zagtady. W celu realizacji
tego zadania 5 stycznia 1942 r. utworzono Komisje Wysiedlenczg, ktéra dzia-
tata w okresach wywozu ludno$ci getta do obozéw $mierci. Jej zadaniem bylo
nadzorowanie calego procesu tworzenia i zatwierdzania list deportacyjnych
oraz wystawianie wezwan do stawienia si¢ do deportacji, roznoszonych przez
listonoszy z Wydziatu Pocztowego*'. Wezwani stawiali sie w punkcie rejestra-
cyjnym, gdzie odbierano im karty chlebowe i Zywnosciowe. Nastepnie kierowa-
no ich do jednego z trzech punktéw zbornych. Kolejno, zgodnie z zalozonym
harmonogramem, grupy wysiedlenicéw prowadzono z punktéw zbornych na
stacje Radegast do podstawionych pociggdw, by wywiez¢ ich do obozéw zagtady.

Imienne listy transportowe byty prowadzone skrupulatnie, z podaniem imie-
nia i nazwiska mieszkanca getta, jego daty urodzenia i miejsca zamieszkania
w getcie, a niektdre uwzglednialy nawet wykonywany zawod. Zawieraly rowniez
informacje o numerze transportu wywozonych Zydéw.

llustracja 2. Fragment listy transportowej wysiedlonych Zydow

Trédto: AP £6dZ, PSZ, sygn. 1229.

41 A. Low, Getto tédzkie..., s. 212.
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Mieszkancy getta ubiegali si¢ o zwolnienie z wysiedlenia. Zdecydowana
wigkszo$¢ wnioskow byta rozpatrywana negatywnie i zaopatrywana w adnotacje
~odmowa”. Pozytywne rozstrzygniecie wyrazalo si¢ w postaci sformalizowanej
zgody na zwolnienie z wysiedlenia zaakceptowanej przez Hansa Biebowa*?
lub Giintera Fuchsa®’.

llustracja 3. Podanie o zwolnienie z wysiedlenia w ramach ,szpery’, zaakceptowane przez H. Biebowa

Irédro: AP t6dz, PSZ, sygn.1295.

Organizacje deportacji zamkni¢to w ramy mechanizmu biurokratycznego
okreslonego przez Zygmunta Baumana jako ,,biurokratycznie administrowane
przesladowanie™*, a prowadzonego m.in. poprzez tworzong dokumentacje.
Co znamienne dla racjonalnego sytemu, to zydowska biurokracja i jej agen-
dy przygotowywaly listy deportowanych, dostarczaly ich na miejsca zbiorki
i umieszczaly w wagonach, ktérymi byli transportowani do fabryk $mierci.
Tam sami Zydzi zobowigzani byli do dostarczania pracy niezbednej do sprzata-
nia komor i usuwania zwlok**. W ten sposéb racjonalna biurokracja korzystajaca
z dostepnych jej zasobow opracowala niemalze samowystarczalny system, ktory
wymagal tylko niewielkiej zewnetrznej koordynacji i dostarczania zasobow
niezbednych do transportu.

> Hans Biebow - kierownik niemieckiego zarzadu getta (Gettoverwaltung).

Giinter Fuchs - kierownik referatu zydowskiego tédzkiego Gestapo.
Z. Bauman, Nowoczesnosc..., s. 175.
#5 Ibidem, s. 292.
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Opisane procedury nie byly jedynymi, ktére funkcjonowaly w administracji
zydowskiej. Doktadne przedstawienie wybranych, szczegdlnie powigzanych
z dokumentowaniem Zagtady, mialo zobrazowa¢, jak mimo okoliczno$ci rozro-
$nieta byla biurokracja, w ktéra uwiktani zostali mieszkancy getta. Mimo gtodu,
zimna, biedy, koszmarnych warunkéw zycia, koniecznosci walki o przetrwanie
i przezycie kazdego dnia wigzien getta jako pracownik urzedu zobowigzany byt
do realizacji skomplikowanych procedur i wytwarzania ogromnej ilo$ci papie-
réw. Jako mieszkaniec dzielnicy zamknietej, réwniez ten zatrudniony w aparacie
administracyjnym, aby uzyskac racje Zywnosci czy zatrudnienie, musiat okaza¢
dokumenty, ktore wczesniej trzeba byto wyrobié. Biurokracja byla niezwykle
rozbudowana, a zniesienie jednej agendy powodowato powstanie w jej miejsce
innych, czasem niezbednych do realizacji tylko doraznych zadan.

Realizacja zadania uruchamiata lawing proceséw i czynnosci oraz produkcje
dokumentdéw. Decyzje o wysiedleniach to nie tylko organizacja komorki nie-
zbednej do ich przeprowadzenia, przygotowanie list wysiedlenczych i trans-
portow, ale rowniez dziatania podejmowane przez inne agendy w celu odno-
towania wysiedlenia mieszkanca, jego wymeldowania oraz zablokowania kart
chlebowych i zywnosciowych.

Znamiennym przyktadem rozrostu znaczenia biurokracji jest wprowadzenie
do obiegu odr¢bnej waluty jako jedynego srodka platniczego. Za zgoda wladz
niemieckich 26 czerwca 1940 r. rozpoczal dzialalnos¢ Bank Emisyjny. Przeto-
zony Starszeristwa Zydéw poinformowatl w obwieszczeniu, ze od 28 czerwca
wydzialy administracji nie beda przyjmowa¢ marek niemieckich, lecz wylacz-
nie kwity markowe (Markquittungen), tzw. rumki, chaimki. Marki niemieckie,
fenigi i monety jednozlotowe mialy by¢ wymieniane w placéwkach Banku
Emisyjnego*®. Wydrukowano banknoty o nominatach 5 i 10 marek, potem poja-
wily sie takze nominaly wyzsze, do 50 marek. Poza tym bito monety z odpadéw
blachy elektronowej. W obiegu byto poczatkowo 1,4 mln marek®”.

llustracja 4. Banknot o nominale jednej marki

*6 Archiwum YIVO, The Nachman..., RG-241/197, s. 3.
47 A. Sitarek, ,Otoczone drutem..., s. 115.
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Trdto: AP £6dZ, PSZ, syqn. 2467.

Dyskusyjna pozostaje kwestia, kto byt pomystodawca wprowadzenia odrebnej
waluty w getcie. Wiele przemawia za tym, iz inicjatywa lezala po stronie nie-
mieckiej, aczkolwiek zostala chetnie przyjeta przez Rumkowskiego. By¢ moze
dlatego, ze dawala mu mozliwos¢ wigkszej kontroli nad gettem. Wprowadze-
nie kwitéw markowych mialo na celu przejecie pieniedzy, ktére pozostawaty
jeszcze w rekach mieszancow*®.

Nadzwyczajnym przedsiewzigciem okazalo si¢ wydanie wlasnego znaczka
w getcie. Rumkowski nosit si¢ z zamiarem umieszczenia w obiegu wlasnych
znaczkéw zaraz po utworzeniu Wydziatu Pocztowego®’, jednak dopiero 30 stycz-
nia 1942 r. oglosil konkurs na projekt znaczkéw o nominatach 50 i 10 fenigéw
z tekstem w jezyku niemieckim i zydowskim. Zgodnie z wytycznymi mialy sie
na nich znalez¢: portret Rumkowskiego, most, ujecia z resortéw, napis ,,Juden-
post Litzmannstadt-Ghetto” i gwiazda Dawida. Termin zakonczenia konkursu
wyznaczono na 15 lutego, a dla autoréw trzech najlepszych prac przewidziano
nagrody: 100, 60 i 40 marek. Wyniki konkursu nie sg znane, a pomyst nie zostat
zrealizowany, zachowaly sie natomiast projekty znaczkéw spelniajace wymogi
formalne. Nadano im warto$¢ 5 i 10 fenigow, a tekst sporzadzono w jezykach
niemieckim i zydowskim. Na wigkszosci umieszczono napis ,,Litzmannstadt-
-Getto”, w wielu przypadkach uzupelniony o ,Postabteilung des Altesten der
Jude”. Na jednym z projektow znalazo si¢ okreslenie ,,Judenpost’, dwa z nich
majg tarcz¢ Dawida i tez¢ Rumkowskiego ,,Nasza praca — nasza nadziejg”. Wéréd
projektantéw znalazly si¢ nazwiska: Grunwald, Kowaniec i Sonenfeld. Strona
techniczng przygotowywanych projektéw zajmowal si¢ Henryk Ross*.

Do pomystu wydania wlasnego znaczka na potrzeby wewnetrznego obiegu
pocztowego w getcie Rumkowski wrécil zima i wiosng 1944 r.>' Uzyskal nawet

8 Por. ]. Sarosiek, Banknoty getta t6dzkiego 1940-1944, Bialystok 2012.

* Wydzial Pocztowy powstal 16 marca 1940 r.

% A.Bryk, ,Najlepsze dziecko Prezesa” - poczta w getcie tédzkim (1939-1944), ,Zagtada Zydéw.
Studia i Materialy” 2020, nr 16, s. 549-550.

*1 AP Lodz, PSZ, sygn. 1087, s. 173-174; Kronika getta t6dzkiego / Litzmannstadt Getto
1941-1944...,t. 4, . 158.
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zgode wladz niemieckich. Pierwsze znaczki mialy by¢ wydane na $wigto Purim
(17 marca). Byl to zarazem dzien urodzin Rumkowskiego. Znaczek mial mie¢
nominal 10 fenigéw, a do obiegu mialo trafi¢ jedynie 1000 sztuk. W marcu
1944 r. przystapiono do druku pierwszej serii znaczkéw>>.

Do obiegu znaczki nigdy nie weszly. Hans Biebow pismem z 14 marca 1944 r.
skierowanym do Rumkowskiego zakazal dalszej ich produkgji i nakazat do-
starczenie juz wydrukowanych do jego biura. Biebow nie widzial konieczno$ci
wydawania znaczka gettowego. Jego sprzeciw byl z géry wkalkulowany w cate
przedsiewzigcie, by podnies$¢ warto§¢ waloréw ukrytych przed konfiskata. Zda-
niem Jerzego Tokara nie bez znaczenia byla rola Wydziatu Filatelistycznego,
w ktorym zapewne zdawano sobie sprawe, ,,ze wydania niedopuszczone do
obiegu s3 znacznie mniej zbierane od pelnoprawnych, co redukuje ich warto$¢
filatelistyczna i handlowg, a skonfiskowany naklad z reguly pdzniej wyptywa™>.

Wspomniano juz, ze procedury stosowano na podstawie obwieszczen Prze-
lozonego Starszenistwa Zydéw normujacych konkretne zagadnienie. Byly one
jedyna formg przekazywania mieszkancom i pracownikom administracji in-
formacji o podejmowanych decyzjach, o regulacjach dotyczacych wielkosci
racjonowanych artykuléw, o przepisach regulujacych zasady zycia spotecznego
czy utrzymania porzadku. Ten wewnetrzny system komunikacji byt sposobem
zarzadzania dzielnicg zamknieta. Obok obwieszczen (Bekanntmachung) stoso-
wane byly takze odezwy (Aufruf) i rozporzadzenia (Vorordnung). Akty te byly
wydawane zaréwno przez Rumkowskiego, jak i przez Najwyzsza Izbe Kontroli,
Stuzbe Porzadkowq oraz przez Kierownika Wydzialéw Ewidencji. Te ostatnie
regulowaly sposob wydawania ksigzeczek, na podstawie ktérych mieszkancy
pobierali zywno$¢, normowaly zasady meldunku, rejestracji urodzen, slubow
i zgonéw>*. Mialy posta¢ odpiséw maszynopisowych, plakatéw badz odbitek
z hektografu®®. Plakaty drukowano na papierze w réznych kolorach, zapewne
w zalezno$ci od tresci. Wskazujg na to adnotacje w prowadzonym przez Cen-
tralny Sekretariat rejestrze, gdzie podawano réwniez kolor.

Oproécz obwieszczen, odezw i rozporzadzen funkcjonowaly okolniki, ktére
mogly by¢ kierowane do mniejszych grup, np. do dozorcéw czy kasjeréw, lub
do wydziatéw i resortéw pracy. W wielu przypadkach zawieraly informacje
organizacyjne, powiadamialy o nominacjach i wynikajacych z tego zalezno-
$ciach stuzbowych. Za pomocg okélnikéw wysytano do wydzialéw polecenia
stuzbowe.

2 Kronika getta t6dzkiego / Litzmannstadt Getto 1941-1944...,t. 4, s. 187.

%3 ]. Tokar, £ddzkie poczty lokalne w okresie okupacji 1939-1945, ,£6dzki Biuletyn Filateli-
styczny” 1976, nr 2, s. 109.

% Rok za drutem kolczastym. Obwieszczenia Przelozonego Starszeristwa Zydoéw z getta 16dz-
kiego (1939-1944), oprac. A. Sitarek, E. Wiatr, thum. M. Pétrola, D. Dekiert, Zydowski Instytut
Historyczny, Warszawa. 2019, s. 11.

%5 Rodzaj powielacza, w ktérym jako formy do wykonywania odbitek uzywa sie specjalnej
woskowanej kalki z przeniesionym na nig oryginalem wykonanym tuszem hektograficznym.
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Biurokracja w machinie Zagtady

Rozwazajac znaczenie biurokracji w omawianym kontekscie warto zwrdci¢ uwage
na koncepcje nowoczesnej techniki zaproponowang przez Martina Heideggera.
Koncepcja ta zdaje si¢ thumaczy¢, jak w nowoczesnym spoleczenstwie moglo
doj$¢ do tak potwornej zbrodni. Zbrodni wyzutej z emocji i sprowadzonej do
szeregu technicznych czynnosci.

Ze wzgledu na to, ze biurokracja przeksztalca swoja rzeczywisto$¢, z jednej stro-
ny nieustannie si¢ rozrastajac i oddzialujac na kolejne obszary kultury, a z drugiej
poszukujac rozwigzan dla stawianych przed nig zadan, zbliza si¢ ona do Heideg-
gerowskiej koncepcji ,zestawu”. W mysl koncepcji tego niemieckiego filozofa

»zestaw” oznacza taki typ przedmiotowosci i zwigzanego z nig nastawienia pod-
miotu, ktéry jest zwigzany z teoretycznym i praktycznym stosunkiem do rzeczy-
wistosci typowym dla nowoczesnej techniki. W stosunku tym cechy obiektu traca
dla cztowieka inne znaczenie, niz bycie elementem celowych dziatan stuzacych
eksploatacji przyrody. Zestaw skupia nastawienie, ktére nastawia cztowieka na
to, aby na zasadzie dostawiania odkrywal rzeczywisto$¢ jako zas6b*®. Jak pisat
Heidegger: ,Opanowujace wspolczesng technike odkrywanie ma charakter na-
stawiania w sensie wyzwania. Dokonuje si¢ ono poprzez wyzwolenie energii
skrytej w przyrodzie, przeksztalcenie tego, co uwolnione, zgromadzenie tego, co
przeksztalcone, nowe rozdzielenie tego, co rozdzielone. Uwalnianie, przeksztal-
canie, gromadzenie, rozdzielenie i przemienienie sg sposobami odkrywania™*’.

Czlowiek dostawia rzeczywiste elementy jako zasoby, aby w konsekwencji do-
prowadzi¢ do odkrycia, tzn. wydobycia ze skrytosci w nieskrytos¢. Samo w sobie
nie jest to ani dobre, ani zfe. Niebezpieczenstwo tkwi jednak w traktowaniu
rzeczywisto$ci jako zasobu. Zaséb nie jest juz bowiem realnym przedmiotem,
gdyz nie ma cech jakosciowych. Jest on istotny tylko o tyle, o ile jest niezbedny
do odkrycia tego, co ukryte, tzn. do zrealizowania celu. Takim zasobem moze
by¢ tak samo $ruba, samolot, jak i krowa czy cztowiek. W takim podejsciu nie
ma miedzy nimi jako$ciowej réznicy.

Jednoczesnie proces biurokratyzacji niejako si¢ autonomizuje i stopniowo
ogarnia wszelkie obszary rzeczywistosci, niezaleznie od potrzeb i projektéw
poszczegolnych jednostek. W konsekwencji ulega on totalitaryzacji w dazeniu
do wyznaczonego celu®® i nabiera tendencji do samonapedzania sie, wynikajacej
m.in. z potrzeby czlowieka do dobrego wykonywania swojej pracy. W kon-
tekscie Zaglady warto wspomnie¢, ze w Niemczech, ktére byly juz w zasadzie

»oczyszczone” z Zydéw, w dalszym ciggu pracowali urzednicy odpowiedzialni
za nadzor nad nimi, opracowujacy kolejne dyskryminujace przepisy, chociaz
nie byly one juz potrzebne®.

°¢ M. Heidegger, Pytanie o technike, [w:] idem, Odczyty i rozprawy, ttum. Janusz Mizera,
Wydawnictwo Baran i Suszczynski, Krakow 2002, s. 26.

57 Tbidem, s. 19.

*% P. Kendziorek, Filozofia wobec zagtady. Koncepcje teorii krytycznej, Martina Heideggera
i poststrukturalizmu, Zydowski Instytut Historyczny, Warszawa 2022, s. 248.

5% 7. Bauman, Nowoczesnosé..., s. 227-228.
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Opisane przez Heideggera podejscie techniczne, dominujace we wspot-
czesnej kulturze, zastosowane przez biurokracje do rozwigzania celu, jakim
bylo ,,ostateczne rozwiagzanie kwestii zydowskiej”, umozliwilo wymordowanie
milionéw ludzi. Zydéw potraktowano jak zasob, ktéry zostal zmagazynowany
w gettach, a nastepnie byt wykorzystywany przez pafistwo niemieckie kierowane
przez nazistow.

Pierwotnie to sami Zydzi dostarczali sity roboczej niezbednej ich oprawcom.
Ofiary same, dla wlasnego przetrwania, pracowaly dla swych ciemiezycieli,
aby udowodni¢ wlasng uzyteczno$¢. Czytelnym wyrazem tego mechanizmu
jest przywolane wczesniej hasto Rumkowskiego ,,Nasza praca — nasza nadziejq”.

Po konferencji w Wannsee, po ktérej przed biurokracja postawiono zadanie

~ostatecznego rozwigzania kwestii zydowskiej”, Zydzi stali si¢ zasobem nie-
zbednym w procesie ,,fabrykacji zwtok”, ktory przyblizat obszar poddany nazi-
stowskiej wladzy do ,,czysto$ci rasowe;j”. Sam Heidegger wskazywat, omawiajac
po wojnie koncepcje techniki, ze: ,,Setki tysigcy umieraja masowo. Umierajg?
Ging. Zostajg wybici. Umieraja? Staja si¢ elementem zasobu, ktory polega na
fabrykacji zwtok. Niepostrzezenie zostaja zlikwidowani w obozach zaglady.
A niezaleznie od tego miliony zdychaja obecnie w Chinach z glodu™®. Dla
tego filozofa, skadinad sympatyzujacego z nazizmem, majacego $wiadomosé
zakorzenionego na Zachodzie mysélenia technicznego, Zagltada nie réznita si¢
jakosciowo od glodowej $mierci w Chinach. W tym procesie, irracjonalnym
w swojej racjonalnosci, znaczenie stracilo nawet to, ile towardéw i ustug na po-
trzeby niemieckiej armii i spoleczenstwa dostarczaty getta.

Jednocze$nie osoby odpowiedzialne za organizacje calego procesu mogly nie
odczuwaé wyrzutéw sumienia lub mogly je ttumi¢, gdyz biurokracja, odsuwajac
proces podejmowania decyzji od konsekwencji tych decyzji, umozliwiata urzed-
nikom postrzeganie siebie jako trybikéw w maszynie nie§wiadomych ostatecz-
nego celu swoich dziatan, a w najgorszym razie (przy zwiekszonej $wiadomosci)
jako wykonujacych polecenia przychodzace z gory. Coz bowiem interesowat
urzednika kolejowego odpowiedzialnego za zorganizowanie kursowania po-
ciggdw na trasie Lodz-Auschwitz-Birkenau powod ich przejazdu w to miejsce,
skoro udalo mu si¢ osiagna¢ zakladang wydajno$¢? Z jego punktu widzenia
nie mialo znaczenia, co w tych pociagach jechato. Wazne bylo, aby jechalo tego
tyle, ile bylo niezbedne zgodnie z przekazanymi wytycznymi. Warto podkresli¢,
ze nawet Adolf Eichmann widzial siebie raczej jako wykonawce woli innych niz
faktycznego sprawce. Jak czesto podkreslal, nie bytby w stanie nikogo zabi¢®'.

W procesie Zaglady biurokracja takze nabierala totalnego charakteru. Aby
lepiej to unaocznié, zwrdéémy si¢ w strone administracji tédzkiego getta. W celu
dostarczania zasoboéw niezbednych do realizacji stojacych przed nig zadan or-
ganizowala ona agendy, ktore obejmowaly wszelkie elementy zycia ludzkiego,
odpowiadajac na biezace zapotrzebowanie. W zwigzku z tym, mimo ograni-
czonych zasobdw, rozrastata si¢ nie tylko pod wzgledem funkeji, ale takze ilo$ci

60 Za. P. Kendziorek, Filozofia wobec..., s. 245.
%1 H. Arendt, Eichmann..., s. 264.
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swoich akolitéw. W strukturach administracyjnych 16dzkiej dzielnicy zamknie-
tej zatrudnionych bylo nawet kilkanascie tysigcy osdb. Liczba ta zmieniala si¢
w czasie i wahata sie od 5 300 do 14 200 0s6b®>. Wedlug zestawienia sporzg-
dzonego 12 lipca 1940 r. (z podzialem na wiek, pte¢ i zawdd), na ogélna liczbe
156 402 mieszkancow (71 227 mezczyzn i 85 175 kobiet) urzednicy stanowili
8 022 os6b (5 548 mezczyzn i 2 544 kobiety)®®. W styczniu 1942 r. liczba za-
trudnionych urzednikéw, drobiazgowo kierujacych wszystkimi aspektami zycia
mieszkancow dzielnicy zamknigtej, wynosita 9 786 osob. Co wazne, urzedni-
cy pochianiali znaczng cz¢s¢ zasoboéw dostarczanych do getta przez Niemcow,
poniewaz mieli m.in. zwigkszone racje Zywno$ciowe. Zatrudnienie stawato si¢
w getcie jedng z najpewniejszych gwarancji przetrwania, a szczegdlnie pozadane
byty stanowiska niezwigzane z praca fizyczng, umozliwiajace przede wszystkim
otrzymywanie dodatkowych przydzialéw®*. W konsekwencji liczba urzednikow
byta nieproporcjonalnie wysoka w stosunku do ogétu zatrudnionych.

Hasta Rumkowskiego o paszporcie pracy, o pracy jako jedynej walucie, o pracy
jako jedynym sposobie uchowania Zydéw przed $miercia, byly realizowane po-
przez zatrudnienie maksymalnie wielu osob. Mialo to bezposrednie przetozenie
na prace administracji, nie bylo jednak mozliwe, aby dla wszystkich utworzy¢
stanowiska urzednicze. Wysiedlenia w ramach ,,szpery” byly przefomowym
momentem w dziejach historii dzielnicy zamknigtej. Arnold Mostowicz okreslit,
ze ,szpera dzielila czas getta na dwa tempa”®®. Deportacje nie dotykaty oséb
posiadajacych etat w administracji zydowskiej, co dawato im wigksze szanse na
przezycie. Niemcy natomiast nieustannie starali si¢ ograniczac zasoby kierowane
do dzielnicy zamknietej, aby minimalizowa¢ koszty utrzymania Zydéw przy
maksymalizacji osigganych z ich pracy zyskéw®®. Tym samym zycie poddanych
administracji ludzi, sprowadzonych do roli zasobu, nie mialo dla biurokracji
zasadniczego znaczenia, o ile potrafila ona wykaza¢ swojg uzytecznos¢ i pod-
trzymac wlasng egzystencje.

Biurokracja wraz z jej luminarzami, starajac si¢ jak najlepiej sprosta¢ stawia-
nym przed nig wyzwaniom, stawala si¢ niejako ,bogiem” getta. Bogiem, ktory
dla realizacji swoich celéw bez mrugniecia okiem poswiecal wlasnych wyznaw-
cow. Jednoczesnie biurokracja starala si¢ uzasadnia¢ swoje postepowanie badz
to wskazujac na potrzebe pracy i wydajnosci, badz to na ,.cele wyzsze”, np. rato-
wanie zycia ludzkiego. Rumkowski w przeméwieniu wygtoszonym 4 wrzes-
nia 1942 r., po deportacji, méwit: ,,Nie kierowali$émy si¢ mysla o tym, ilu ludzi
utraci swoje zycie; myslelismy tylko o tym ilu ludzi uda nam si¢ ocali¢”. ,,Bog”
miat by¢ zatem nie tylko skuteczny, ale takze taskawy i opiekuniczy®”. Ten spo-
sob myslenia potwierdzaja takze relacje przywodcow innych gett dzialajacych

2 1. (H.) Rubin, Zydzi w £odzi..., s. 309, tab. 8, s. 395, tab. 15.

AP w Lodzi, PSZ, sygn. 735, s. 1.

4 R. Hilberg, Zagtada Zydéw europejskich..., t. 1, s. 312.
A. Mostowicz, Zétta gwiazda i czerwony krzyz, red. J. Podolska, Centrum Dialogu im. Marka
Edelmana, £.6dZ 2014, s. 20.

¢ R. Hilberg, Zagtada Zydéw europejskich..., t. 1, s. 307-315.

7 7. Bauman, Nowoczesnosc..., s. 262.
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na terenie okupowanej Europy®®. Przyktad getta todzkiego pokazuje, jak daleko
byli w stanie posuna¢ sie biurokraci, aby podkresli¢ wlasne znaczenie dla zy-
cia podlegajacej im ludnosci. Doskonale obrazuja to przywotane juz dzialania
Rumkowskiego zmierzajace do wprowadzenia wlasnej waluty czy znaczkow
pocztowych. Poprzez wprowadzenie wlasnych pieniedzy biurokracja przestata
by¢ tylko abstrakcyjnym tworem sprawujacym zewnetrzng, oddalona kontrole
nad zyciem i $miercig. Odbierajac mieszkanicom ich oszczednosci, ktore zostaly
wymienione na walut¢ getta, wprowadzila si¢ ona do ich doméw, portfeli, skle-
pow, pragnien, materializujac si¢ w postaci przedmiotu, ktérego zdobycie byto
niezbedne dla osiggniecia celu ostatecznego: przetrwania. Bez posrednictwa
biurokracji i jej mechanizméw oraz wytwordéw poszukiwanie zewnetrznych
mozliwo$ci przetrwania o wlasnych sifach stalo si¢ praktycznie niemozliwe.
Biurokracja nie tylko decydowata o tym, kto przezyje lub nie (m.in. poprzez
sporzadzanie list deportowanych oraz sprawowanie kontroli nad dystrybucja
zywnosci), ale takze posredniczyta w indywidualnych dziataniach ukierunko-
wanych na przedluzenie zycia swojego i rodziny.

Biurokracja nieustannie dbata jednak o wlasnych akolitéw, poniewaz, jak juz
wspomniano, w szeregach jej urzedniczej armii poszukiwali oni ratunku przed
wywdzka i niepewnym losem na koncu transportu. Nie chronito ich to jednak
przed coraz glebszym wchodzeniem biurokracji, ktéra tworzyli jako urzednicy,
w ich wlasne zycie. Ostatecznie dotkneto to takze samego Rumkowskiego, ktory
zginal w Auschwitz-Birkenau.

Biurokracja, bedac najskuteczniejszg strukturg do zalatwiania ,,papierkowej
roboty”, jak pisal Max Weber®®, w procesie Zagtady stata sie projektantem i wy-
konawcg tego dzialania. Bez rozwinietej przez nig racjonalizacji formalnej i bez
technicznego podejscia do zycia ludzkiego rozumianego jako zasob niemozli-
we byloby przeprowadzenie Zaglady. Wspomniany juz Z. Bauman podkreslal,
ze przeprowadzenie akcji Zaglady na taka skale bytoby niemozliwe na drodze
pogromow. Pogromy ze swej natury oparte byty na emocjach, emocje natomiast
maja tendencj¢ do wygasania, bywaja takze zmienne. Tym samym biurokracja
byla niezbedna do zaistnienia Zagtady’®. Tylko zdehumanizowane, bezduszne
podejscie biurokratéw nastawionych na osiggniecie postawionego przed nimi
celu mogto doprowadzi¢ do wymyslenia, opracowania, uruchomienia i funk-
cjonowania procesu technologicznego, ktéry doprowadzil do wyniszczenia
milionéw ludzkich istnien. Proces ten, co jest zar6wno przerazajace, jak i godne
podkreslenia, byt racjonalny i mozliwie sprawny, a takze ulepszany w celu
zwigkszenia jego efektywnosci. Jakkolwiek by to nie zabrzmiato, z punktu wi-
dzenia biurokracji nie réznil si¢ on niczym od procesu dostarczania jedzenia
w dowolnej sieci baréw szybkiej obstugi.

Waznym zagadnieniem jest miejsce czlowieka jako urzednika admini-
stracji zydowskiej w biurokratycznej machinie ,,zarzadzania ludobojstwem”

%8 H. Arendt, Eichmann...,s. 146-147.

% M. Weber, Gospodarka i spoteczeristwo. Zarys socjologii rozumiejgcej, ttum. D. Lachowska,
PWN, Warszawa 2002, s. 166-168.

70 7. Bauman, Nowoczesnosé..., s. 83-85.
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W pewnym sensie Zydzi byli cze$cig uktadu, ktéry doprowadzit do ich unice-
stwienia. Stanowili element w tancuchu skoordynowanych dziatan. W osta-
tecznym rozrachunku nie byto podziatu na uprzywilejowanych i nieuprzywilejo-
wanych, poniewaz takze cztonkowie Rad Starszych oraz urzednicy administracji
byli likwidowani. Jak pisata H. Arendt: ,Wyjatkow nie bylo, bo los, jaki przezna-
czono ludziom wykonujacym niewolniczga prace, byl tylko innym, powolniej-
szym rodzajem $mierci””".

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na stan wiedzy Zydéw zamknietych
w tddzkim getcie o losie, jaki ich czekal. Sygnaly o niebezpieczenstwie naptywaty
wraz z deportowanymi z likwidowanych gett Kraju Warty. Kronika getta todz-
kiego zanotowala m.in. pod datg 9 lipca 1942 r.: ,,Przybyli twierdzg, ze ostatnio
«oczyszczano» z Zydow wszystkie miasta i miasteczka Wartegau [...]”7%, a pod
datg 27 sierpnia 1942 r.: ,, Dzi$ przybyli Zydzi ze Zdunskiej Woli, ktérzy opowia-
daja o tragicznych wypadkach, [ktore] spotkaly onegdaj tysigce mieszkancow
tego miasta [...]””°. Wydarzenia te opisal w swoim dzienniku takze Dawid Siera-
kowiak: ,,Przysytanie do getta Zyd6éw z okolicznych miasteczek trwa w dalszym
ciggu (Sieradz, Zdunska Wola). Opowiadajg okropne historie o mordowaniu
tysiecy Zydéw i przywozeniu do getta tylko nielicznych resztek. Nic im nie wolno
zabierad, a starcow, dzieci i chorych to w ogole nie ma. Ostatnio zabija si¢ juz
nawet bez rozrdznienia zdolnych i niezdolnych do pracy [...]”7%.

Do getta docieraly réwniez niepokojace informacje o dzialalnosci osrodka
eksterminacji w Chelmnie nad Nerem. Odnotowata to w kwietniu 1942 r. Kro-
nika, w ktorej czytamy: ,,do tej chwili brak autorytatywnych wiadomosci co
do miejsca pobytu wysiedlonych. Dalej najuporczywiej utrzymuje sie wersja, iz
miejscem przeznaczenia jest oboz w powiecie kolskim™”®. Kolejny wpis w Kronice
informuje, ze ,Dnia 12 kwietnia krétko bawit na Batuckim Rynku wyzszy oficer
tajnej policji, pelniacy stanowisko komendanta obozu’®, w ktérym znajdujg sie
wysiedlency z getta. Jest to pierwsze pewne zZrédto wiadomosci o wysiedlonych,
aczkolwiek dla $cistosci warto doda¢, ze najuporczywiej kolportowana tu wer-
sja 0 miejscu pobytu tym razem znalazla potwierdzenie. Ot6z teraz ustalone
zostalo juz niezbicie, ze miejscem obozu jest okolica bezposrednio sasiadujaca
z miastem Kotem [...]. Ob6z mieéci 100 000 Zydow, z czego wynikaloby, iz
poza wysiedlonymi z getta 44 tysigcami skoncentrowano w tym obozie Zydéw
i z innych miast. Poprzednio gigantyczny ten obdz byl miejscem pobytu wo-
tyniskich Niemcow”””.

Fundamentalne znaczenie dla wiedzy o istnieniu obozu w Chelmnie miat list
rabina Jakuba Szulmana z Grabowa. Najprawdopodobniej zostal on dostarczony

7Y H. Arendt, Eichmann..., s. 270.

7> Kronika getta t6dzkiego / Litzmannstadt Getto 1941-1944...,t. 2, s. 371.

73 Ibidem, s. 466.

7* D. Sierakowiak, Dziennik, oprac. E. Wiatr, A. Sitarek, Zydowski Instytut Historyczny, War-
szawa 2016, s. 312.

7 Kronika getta t6dzkiego / Litzmannstadt Getto 1941-1944..., t. 2, s. 85.

7¢ Komendantem obozu zagtady w Chelmnie nad Nerem byt wowczas SS-Hauptstrurmfuerer
Hans Bothmann.

7 Ibidem, s. 95.

240



RES GESTAE 2024 (18) Adriana Bryk, Hadrian Ciechanowski

do getta zimg 1942 r. przez uciekiniera z Chelmna. Zawierat opis wywdzki i mor-
dowania Zydéw z okolicznych miejscowosci’®. Badacz getta tédzkiego Adam
Sitarek podkresla, ze ,listy Szulmana odegraly kluczowg role na szlaku informo-
wania wiezniow getta 16dzkiego o dokonywanej w Chelmnie eksterminacji”””.

Mechanizmy biurokratyczne umozliwialy jednak, przynajmniej cz¢$ciowo,
ignorowanie tych informacji i prowadzenie nieprzerwanej dziatalno$ci admi-
nistracyjnej. Biurokracja stanowi (i stanowifa) immanentng czes¢ nowoczesnej
zachodniej kultury, dla ktérej w wielu przypadkach stala sie wrecz punktem
odniesienia. Do najwazniejszych cech biurokracji nalezy formalne racjona-
lizowanie swoich dzialan, tzn. najlepsze w rozumieniu biurokracji $rodki do
celu wybierane s na podstawie uniwersalnie uzgodnionych (przyjetych) zasad,
regulacji i praw®. Nie jest przy tym istotny charakter samego prawa lub dzia-
tania, poniewaz formalnie racjonalna biurokracja koncentruje si¢ na wskaz-
nikach kwantytatywnych, a nie jakosciowych. Od urzednika nie wymaga sie
doglebnego namystu nad dang sprawg i doktadnego badania podejmowanych
decyzji. Istotne jest tylko, aby tych decyzji zapadalo mozliwie wiele. Wspot-
czesna biurokracja odsuwa tym samym proces podejmowania decyzji od ich
konsekwencji. Dla przykladu nie wini si¢ przeciez naukowcow, ktdrzy stworzyli
bombe atomowg, za §mier¢ ludzi w Hiroszimie i Nagasaki. Jednocze$nie sam
zespol, a szczegdlnie podwykonawcy odpowiedzialni za produkcje poszczegol-
nych elementéw bomb, nie musieli mie¢ §wiadomosci, do czego zostanie uzyty
koncowy produkt. Doktadnie w ten sam spos6b funkcjonuje biurokracja, ktdrej
pracownicy podejmuja decyzje i wytwarzaja dokumenty bez calosciowej wiedzy
na temat ostatecznego celu swojego dziatania. Mechanizm ten pozwala akolitom
biurokracji ignorowac docierajace do nich sygnaly o ewentualnych negatywnych
skutkach ich dziatan lub tez przekazywaé swoje poczucie odpowiedzialnosci
na wyzsze szczeble decyzyjne, czego wyrazem jest m.in. postrzeganie siebie
wylacznie jako trybikéw w biurokratycznej machinie.

Ponadto biurokracja umozliwiala swoim ofiarom niedostrzeganie braci we
wspotofiarach, pozwalala im chwyta¢ si¢ nadziei na wlasne przetrwanie w stuz-
bie nazistowskich nadzorcéw. Byla ona zatem elementem katalizowania si¢
naturalnego dla czlowieka instynktu przetrwania. Jednocze$nie umozliwiata
setkom, o ile nie tysigcom zwyklych Niemcow po drugiej strony muru stanie
sie niemymi i czesto nie§wiadomymi wykonawcami Zaglady, ktorzy nie rusza-
jac si¢ zza swoich biurek, wykonywali codziennie czynno$ci przyczyniajace sie
do urzeczywistnienia Zaglady.

Potezny aparat biurokratyczny, mimo Ze uczestniczyl w masowym morder-
stwie na gigantyczna skale, troszczyl si¢ o poprawnos¢ biurokratycznych proce-
dur, o drobne szczegoly przepiséw oraz o efektywnos¢ podejmowanych dziatan.
Mimo nastawienia na efektywno$¢ biurokracja wpadata niekiedy w pulapke

78 A. Sitarek, ,,Nie mysl, ze to pisze oblgkany”. Listy rabina z Grabowa i jego misja informowania
0 Zagladzie, ,,Zagtada Zydéw. Studia i Materialy” 2019, nr 15, s. 502.

7% Tbidem, s. 508.

80 G. Ritzer, Explorations in social theory. From metatheorizing to rationalization, SAGE Pu-
blications, London 2001, s. 181.
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irracjonalnosci, np. podczas cofania si¢ frontu niezbedne dla armii zasoby
kierowano na przewozenie Zydéw do obozéw $mierci. Akcja ta trwata nawet
wowczas, gdy wojska radzieckie staty kilka kilometréw od Auschwitz-Birkenau.
Jednocze$nie, mimo znacznego wkladu gett w niemiecka machine wojenna
niszczyla ona te zasoby w imi¢ dazenia do osiggniecia innego postawionego
przed nig celu, tzn. ostatecznego rozwigzania. Tym samym przyczyniala si¢
takze do ostatecznej kleski nazistowskich Niemiec.

* % %

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy podkresli¢, ze rady zydowskie
nalezaly do niemieckich struktur administracyjnych. Przelomowa praca Isaiaha
Trunka o Judenratach®' ukazuje ich dzialania prowadzace do rozwigzywania
coraz trudniejszych probleméw. Dziatania te s3 doskonale widoczne takze
na przykladzie mechanizméw funkcjonowania administracji t6dzkiego getta.
Niemiecka machina biurokratyczna dazyta do zagtady Zydéw, w ktérg oni sami
zostali uwiklani poprzez wprzegniecie ich w stworzone przez biurokracje mecha-
nizmy i procedury. Bez mozliwosci wyboru Zydzi zostali zaangazowani w dzia-
tania, ktdre stuzyly niemieckim celom, a ktére pozwalaly im czepia¢ si¢ ich jako
nadziei na przetrwanie, a takze ignorowac ich konsekwencje oraz usmierconych
w ich wyniku ludzi. Zydzi wttoczeni w machine biurokracji byli przydatni do
realizacji swojej wlasnej zagtady i przynajmniej cze$¢ z nich realizowata swoje
dzialania ze §wiadomoscig tej przydatnosci. Bylo to tym fatwiejsze, ze wpisany
w zachodnig kulture i mentalno$¢ zbiurokratyzowany i stechnicyzowany sposéb
mysélenia wyznaczal ramy funkcjonowania spoteczenstwa, ktére na dodatek
znalazlo si¢ w warunkach granicznych wynikajacych z nieludzkiego charakte-
ru II wojny $wiatowej. Nalezy jednak pamietac, ze chociaz czynniki spofeczne
ulatwialy, a niekiedy wymuszaly na jednostkach funkcjonowanie w okreslony
sposob, to jednak ostatecznie najwazniejsza jest osobista odpowiedzialno$¢ ludzi
bioracych udziat w Zagladzie. Szczegolnie tych, ktdrzy caly ten proces zaprojek-
towali, wprawili w ruch, a nastepnie podtrzymywali: niemieckich zbrodniarzy
wojennych i jednostek §wiadomie z nimi wspétpracujacych.
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